I PULS RYNKU

B Rozmowa

z Katarzyng
Rudnicka,
Prezesem
Zarzadu Vivenge
Sp. zo.0.

| Rozmawiat:
Robert Szewczyk

Sita firmy lezy w ciggtym doskonaleniu si¢

Byc mistrzem

Pani Prezes, po raz kolejny mam przy-
jemnos¢ rozmawiac z Panig na tamach
naszego czasopisma i po raz kolejny
stysze, ze Vivenge rosnie w site. Jak
Pani to robi?

Panie Redaktorze, sita firmy lezy w cigglym
doskonaleniu sie. Lata temu wprowadzitam w
Vivenge zasadg ulepszania zaréwno siebie
samego, jak i ustug, ktére $wiadczymy. Oso-
bisty i grupowy nieustanny rozwoj stoi na
czele wszelkich priorytetéw w Vivenge. W tym
zakresie dziatamy jak niejedna zachodnia kor-
poracja: identyfikujemy najlepsze praktyki
wewnetrzne i zewngtrzne, efektywnie wyko-

starczajg i dzielg sie wiedza, wyszukujemy i
promujemy odpowiednich ekspertow w naszej
firmie.

Brzmi rzeczywiscie jak nowoczesne
strategie firm zagranicznych. Skad
czerpie Pani sity? Czy kobiecie nie jest
trudniej byc liderem w tych dos¢ trud-
nych czasach?

Sita kobiety lezy w jej stabosci. Im wigkszg site
i niezalezno$¢ wykazuje kobieta, tym bardziej
zatraca to, co w mojej ocenie w niej najlepsze
— zalezno$¢ od innych. Sita kobiety lezy w jej
zaleznosci od silniejszych i umiejetnosci wy-

Osobisty i grupowy nieustanny rozwaj
stoi na czele wszelkich priorytetow

w Vivenge

rzystujemy zewnetrzng wiedze, powotujemy
lideréw i zespoly do zarzadzania wiedzg w
firmie. Ale przede wszystkim to co przynosi
nam niewymierne korzysci dzien po dniu to
tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego wymianie
wiedzy i cenienie pracownikow za to, co wie-
dzg — nagradzamy pracownikow, ktdrzy do-
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korzystania tej zaleznosci. Kobieta bedaca li-
derem zespotu, widzaca site w innych a nie w
sobie, moze przenosic gory. Gdy nie masz sity,
wykorzystaj te sitg, ktdrej nie masz.

Sita w zaleznosci od silniejszych ...?
Przeciez lider to szef, a szef to sita.

fot. Vivenge Sp. z 0.0.

Szef to nauczyciel. A prawdziwy nauczyciel
pozostaje zawsze uczniem. Praktyka zarzg-
dzania bez pokory dla wiedzy i umiejgtnosci
innych, jest praktyka wiodacg na manowce.
Zwodniczg i pyszng. Najwartosciowszym ze
wszystkich potencjatéw prawdziwych sukce-
sOw jest duch wspdtpracy, ktdry bedzie sty-
mulowat i inspirowat wszystkich do kontroli
samego siebie i rozwoju samego siebie.
Lider musi by¢ przyktadem i wzorem dla swo-
ich ludzi. To nasz podstawowy obowigzek.
Codziennie, kiedy przychodzimy do pracy,
musimy zdawac sobie sprawe, ze lezy na nas,
jako na gtéwnym managemencie firmy, obo-
wigzek bycia wzorem postepowania dla innych.
Do tego nie potrzeba specjalnych strategii w
firmie. Wystarczy nasze osobiste postanowie-
nie rozpoczecia najbardziej fascynujacej przy-
gody w biegu codziennych spraw — przezywa-
nie rado$ci ze stawania si¢ mistrzem, stania
sig partnerem ideatu.

A jak sobie Pani radzi z wcigz zmie-
niajacymi sie warunkami gospodar-
czymii politycznymi? Mamy przeciez
teraz nietatwq sytuacje w naszej cze-
$ci Europy.

Jesli zdamy sobie spraweg z tego, ze definicja
zycia firmy, to przystosowanie si¢ do wymagan
i mozliwosci $wiatowych sytuacii. Jesli uzna-
my, ze codzienne funkcjonowanie firmy, to
adaptacja do zmieniajgcych sig warunkow i
sytuacji, na ktdre nie mamy wptywu - wowczas
zmienia si¢ nasze podejscie do codziennych
obowigzkow. Przestajemy walczyc, a skupia-
my sie na jak najlepszym przystosowaniu sig
do panujacych mozliwosci. A wtedy wartoscig
firmy staje sig jej zdolnos¢ przystosowawcza,
a wiec zdolno$¢ rozwojowa. W tym zakresie
rozwoj firmy nie rézni sig wiele od ewolucji
gatunkéw. To, na czym nalezy sig skupi¢ — to
na umiejetnosci jak najlepszego przetrwania i
dostosowania sig do istniejgcych mozliwosci.

Wiem, Ze jest Pani ceniona za dobre,
praktyczne rady. Co Pani mowi swoim
uczacym si¢ menadzerom?

Badz pokorny i poszukuj nauki we wszystkim.
Koryguj wiasne mysli, kontroluj stowa, hamuj
czyny — niech wszystko co robisz stanowic¢
bedzie wzor dla twoich ludzi, a wtedy proces
przywodztwa stanie sig dla ciebie samego
fascynujacg przygoda.

Dzigkuje Pani Prezes za inspirujacq
rozmowe.

| ja pigknie dzigkuje za rozmowe, i zycze
wszystkim Czytelnikom radosci ze stawania
sie wzorem dla samego siebie. [ |



